
 
 
 

 
 
 
 
 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตสัตว์ 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 



คำนำ 
 

แผนการบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตสัตว์ คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา จัดทำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หลักสูตร การเรียนการสอน นักศึกษา อาจารย์ และบัณฑิต เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของหลักสูตร และ 

ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2662 อันจะทำให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการ 

บริหารงานของหลักสูตรสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

แผนบริหารความเส่ียงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 25667 ของหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตสัตว์ ได้มีการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้อง 

ตามประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงานซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อหลักสูตร เพ่ือการป้องกัน เพ่ือการแก้ไข เพ่ือความความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ ยิมรับได้ และนำไปปรับปรุง 

เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลสูงข้ึนในปีต่อไป 



แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตสัตว์ 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้นำผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงมาจัดลำดับความสำคัญตามคะแนนการประเมินโอกาสและผลกระทบ โด ยใช้ 

ยุทธศาสตร์ของคณะเชื่อมโยงกับพันธกิจ จึงได้ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาท้องถ่ิน 
 

ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก (KRI) ระดับความเส่ียง ลำดับของความ 
เส่ียง 

1. คุณภาพผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมอาจจะ 

ไม่สามารถตีพิมพ์ระดับชาติได้ 

อาจารย์/นักวิจัย ไมส่ามารถปรับตัวให้ทันตาม

การเปลีย่นแปลงเกณฑ์คณุภาพในการตีพิมพ์

วารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติได้ 

จำนวนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมเพ่ือพัฒนา 

ชุมชนท้องถิ่นตีพิมพ์เผยแพร่ระดบัชาติ น้อย 

กว่า 1 เร ื ่อง ในรอบ 6 เด ือนแรกของ  

ปีงบประมาณ 

16 (4*4) 
ต่ำ 

1 

2. ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมอาจจะไมต่รงกับ 

ความต้องการของชุมชนผู้ใช้ประโยชน์ 

ผู้ให้ทุนวิจัยไม่สำรวจความต้องการของชุมชน 

ผู้ใช้ประโยชน์ ทำให้งานวิจัยท่ีทำไม่เกีย่วข้อง 

กับความต้องการของชุมชนผู้ใช้ประโยชน์ 

จำนวนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมเพ่ือพัฒนา 

ชุมชนท้องถิ่นนำไปใช้ประโยชน์ น้อยกว่า 1 

เรื่อง ในรอบ 6 เดือนแรกของปีงบประมาณ 

4 (2*2) 
ต่ำ 

5 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 

ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก (KRI) ระดับความเส่ียง ลำดับของความ 
เส่ียง 

1. คุณภาพผลงานของอาจารย์อาจจะไม่ไดร้ับ 

ตีพิมพ์ระดับนานาชาติได้ 

อาจารย์/นักวิจัย ไมส่ามารถปรับตัวให้ทันตาม

การเปลีย่นแปลงเกณฑ์คณุภาพในการตีพิมพ์

วารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติได้ 

มีจำนวนผลงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ 

ระดับนานาชาติ น้อยกว่า 1 เรื่อง ในรอบ 6 

เดือนแรกของปีงบประมาณ 

16 (4*4) 
สูงมาก 

1 

2. จำนวนหลักสูตรท่ีจะเข้าร่วมการประเมิน 
แบบ AUN-QA ไม่ครบถ้วนตามท่ีมหาวิทยาลยั 
กำหนด 

บางหลักสูตรไม่สามารถเข้ารับการประเมิน 
แบบ AUN-QA ได้ เนื่องจากรูปแบบหลักสตูร 
ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ AUN-QA 

หลักสูตรไม่ได้รับการจัดประเภทในแผนการ 
ตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตาม 
เกณฑ์ AUN-QA ในปีการศึกษา 2566 

5 (1*5) 
ต่ำ 

4 

3. จำนวนผู้สมัครอาจจะไมเ่พียงพอต่อการ 

จัดการเรียนการสอน 

1 . การประชาส ัมพ ันธ ์หล ักส ู ตรไม ่ม ี  

ประสิทธิภาพ 

2. แนวโน้มการเร ียนระดับปริญญาตรีใน 

สถาบันอุดมศึกษาของนักเรยีนลดลง เนื่องจาก 

นักเรียนสนใจการเรียนสายตรงกับท่ีสนใจ 

3. หลักสูตรไม่เป็นท่ีต้องการของนักเรียน 
4. สถาบันอุดมศึกษาคู่แข่งมีจำนวนมาก 

จำนวนผู้สมัครหลังจากรับสมัครรอบท่ี 3 รับ 
ตรงรวมกัน มผีู้สมัครไม่ถึงร้อยละ 80 

9 (3*3) 
ปานกลาง 

2 

4. นักศึกษาอาจจะไม่จบตามแผนการเรียน 1. นักศึกษาไม่มีเงินจ่ายค่าลงทะเบียน 
2. นักศึกษามีช่ัวโมงกิจกรรมไม่ครบตามเกณฑ์ 

โดยมีผลต่อการจบการศึกษา 

3. นักศึกษาไม่มีความรับผิดชอบในการเรยน 

ให้ได้ตามเกณฑ์การจบการศึกษา 

4. การวัดและประเมินผลของอาจารย์ 

จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาจบการศึกษาตาม 

มาตรฐานหลักสูตร น้อยกว่าร้อยละ 60 

9 (3*3) 
ปานกลาง 

2 



 

11. อัตราการมีงานทำของผู้สำเร็จการศึกษา 
อาจจะน้อยกว่าร้อยละ 80  ในปีการศึกษา 

2566 

นักศึกษาเลือกงานที่ต้องการทำตามความ 

ต้องการมากเกินไป อาจทำให้ไดง้านทำล่าช้า 

กว่ากำหนด 

จำนวนอัตราการม ีงานทำของผ ู ้สำเร ็จ 

การศึกษา น้อยกว่าร้อยละ 80 

5 (1*5) 
ต่ำ 

4 

12. นักศึกษาในระบบสหกิจศึกษาหรือสหกจิ 

นานาชาติ อาจจะน้อยกว่าร้อยละ 40 ในปี 

การศึกษา 2566 

นักศึกษาไม่เลือกระบบสหกิจศึกษา เนื่องจาก 

ม ีความเข้าใจว ่าการฝึกยากกว่าการฝ ึก 

ประสบการณ์วิชาชีพ 

จำนวนนักศึกษาในระบบสหกิจศึกษาหรือสห 

กิจนานาชาติน้อยกว่าร้อยละ 40 

6 (2*3) 
ปานกลาง 

3 



 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาท้องถ่ิน 

 

การสำรวจความเส่ียง 

แบบ SKRU-ERM 1 

 

ความเส่ียง ระบุปัจจัยเส่ียงท่ีเกิดข้ึน ประเภท/ด้าน (ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 
, ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน, 

ความเสี่ยงด้านการเงิน, ความเสี่ยง 
ด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย 

ระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง) 

แหล่งที่มาของความเสี่ยง (ความเสี่ยง 
ภายใน, ความเสี่ยงภายนอก) 

1. คุณภาพผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมอาจจะ 
ไม่สามารถตีพิมพ์ระดับชาติได้ 

อาจารย์/นักวิจัย ไมส่ามารถปรับตัวให้ทันตาม
การเปลีย่นแปลงเกณฑ์คณุภาพในการตีพิมพ์
วารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติได้ 

ความเสยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง 

ความเสยงภายนอก 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 
 

ความเส่ียง ระบุปัจจัยเส่ียงท่ีเกิดข้ึน ประเภท/ด้าน (ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 
, ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน, 

ความเสี่ยงด้านการเงิน, ความเสี่ยง 
ด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย 

ระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง) 

แหล่งที่มาของความเสี่ยง (ความเสี่ยง 
ภายใน, ความเสี่ยงภายนอก) 

2. คุณภาพผลงานของอาจารย์อาจจะไม่ได้รับ 
ตีพิมพ์ระดับนานาชาติได้ 

อาจารย์/นักวิจัย ไมส่ามารถปรับตัวให้ทันตาม
การเปลีย่นแปลงเกณฑ์คณุภาพในการตีพิมพ์
วารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติได้ 

ความเสยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง 

ความเสยงภายนอก 



 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาท้องถ่ิน 

 

ประเมินระดับความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 2567 

แบบ SKRU-ERM 2 

 

 
ความเส่ียง 

 
ปัจจัยเส่ียง 

การวิเคราะห์ความเส่ียง  
ระดับความเส่ียง ระดับโอกาสท่ีจะเกิด 

เหตุการณ์ความเส่ียง 
ระดับความรุนแรงของ 

ผลกระทบ 
1. คุณภาพผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมอาจจะ 

ไม่สามารถตีพิมพ์ระดับชาติได้ 

อาจารย์/นักวิจัย ไมส่ามารถปรับตัวให้ทันตาม

การเปลีย่นแปลงเกณฑ์คณุภาพในการตีพิมพ์

วารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติได้ 

4 4 16 
สูงมาก 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 
 

 
ความเส่ียง 

 
ปัจจัยเส่ียง 

การวิเคราะห์ความเส่ียง  
ระดับความเส่ียง ระดับโอกาสท่ีจะเกิด 

เหตุการณ์ความเส่ียง 
ระดับความรุนแรงของ 

ผลกระทบ 
คุณภาพผลงานของอาจารย์อาจจะไม่ได้รับ 

ตีพิมพ์ระดับนานาชาติได้ 

อาจารย์/นักวิจัย ไมส่ามารถปรับตัวให้ทันตาม

การเปลีย่นแปลงเกณฑ์คณุภาพในการตีพิมพ์

วารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติได้ 

4 4 16 
สูงมาก 



แบบ SKRU-ERM 2-1 

การจัดทำ Risk Map 
 

ผล
กร
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เสี่

ยง
 5 5 10 15 20 25  

4 4 8 12 16 20 สูงมาก (≥16) 

3 3 6 9 12 15 สูง (11-15) 

2 2 4 6 8 10 ปานกลาง (6-10) 

 1 1 2 3 4 5 ต่ำ (1-5) 

  1 2 3 4 5  

   
โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

  

 

 

โอกาสเชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาส คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกดิขึ้นเกือบจะแน่นอน หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นไม่ว่าในกรณใด และเคยเกิดข้ึนบ่อยคร้ังมากในการทำงานท่ีผ่านมา 
4 สูง มีโอกาสเกดิขึ้นสูง หรืออาจจะเกิดขึ้นไม่ว่าในกรณีใดก็ตาม และเคยเกิดข้ึนหลายคร้ังในการทำงานท่ีผ่านมา 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกดิขึ้นปานกลาง หรือน่าจะเกิดขึ้นในบางครั้ง และเคยเกิดข้ึนบางคร้ังในการทำงานท่ีผ่านมา 
2 น้อย มีโอกาสเกิดข้ึนน้อย หรืออาจะเกิดข้ึนในบางคร้ัง และแทบไม่เกิดข้ึนเลยในการทำงานทผ่ี ่านมา 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกดิขึ้นน้อยมาก หรือยังไม่เคยเกิดข้ึนเลย 



 
 
 

ผลกระทบด้านการปฏิบัติงาน 
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อการดำเนินงานอย่างรุนแรงมากเช่น ไม่สามารถปฏิบัติงานหรือให้บริการได้ ระยะเวลาปฏิบัติงานล่าช้ากว่ากำหนดมากกว่า 50% ไม่สามารถบรรลุ 
ถึงวัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการท่ีเป็นกลยุทธ์หลักของหน่วยงานได้ 

4 สูง มีผลกระทบต่อการดำเนินงานอย่างรุนแรง เช่น ทรัพย์สินเสยีหายมาก การปฏิบตัิงานหรือการให้บริการหยุดชะงักในหลายส่วน ระยะเวลาปฏิบัติงานล่าช้ากว่า 
เป้าหมายประมาณ 20-50% มีผลกระทบต่อแผนงาน/โครงการท่ีเป็นกลยุทธ์ของหน่วยงานอย่างรุนแรง 

3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อการดำเนินงานปานกลาง เช่น ทรัพย์สินเสียหายปานกลาง การปฏิบตัิงานหรือการใหบ้ริการหยดุชะงักในบางส่วน ระยะเวลาปฏิบัติงานล่าช้ากว่า 
เป้าหมายประมาณ 10-20% มีผลกระทบปานกลางต่อแผนงาน/โครงการท่ีเป็นกลยุทธ์ของหน่วยงาน 

2 น้อย มีผลกระทบต่อการดำเนินงานน้อย เช่น ทรัพย์สินเสียหายเล็กน้อย มีความผดปกติในการดำเนินงานและส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานหรือให้บริการเพียง 
เล็กน้อย ระยะเวลาปฏิบัติงานล่าช้ากว่ากำหนดไมเ่กิน 10% มีผลกระทบต่อแผนงาน/โครงการท่ีเป็นกลยุทธ์ของหน่วยงานเพียงเล็กน้อย 

1 น้อยมาก มีผลกระทบต่อการดำเนินงานน้อยมาก เช่น ทรัพยส์ินเสียหายน้อยมาก มีความผิดปกติในการดำเนินงานแต่ไม่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานหรือให้บริการ 
ระยะเวลาปฏิบัติงานล่าช้ากว่ากำหนดไมเ่กิน 5% ไม่มีผลกระทบต่อแผนงาน/โครงการท่ีเป็นกลยุทธของหน่วยงาน 



แบบ SKRU-ERM 3 
แผนการบริหารความเส่ียงคณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 

 
ด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง 

 

 
ความเส่ียง 

 
ปัจจัยเส่ียง 

ดัชนีช้ีวัดความเส่ียง 

หลัก (KRI) 

ระดับ 

ความเส่ียง 
วิธีบริหารความเส่ียง 

แนวทางปรับปรุง 

(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ ยอมรับ หลีกเล่ียง ถ่ายโอน ควบคุม 

1. คุณภาพผลงานวิจัย 

หรือนวัตกรรมอาจจะ 

ไม่สามารถตีพิมพ์ 

ระดับชาติได้ 

อาจารย์/นักวิจัย ไม่

สามารถปรับตัวให้

ทันตามการ

เปลี่ยนแปลงเกณฑ์

คุณภาพในการ

ตีพิมพ์

วารสารวิชาการ

ระดับชาติและ

นานาชาติได ้

จำนวนผลงานวิจัยหรือ 

นวัตกรรมเพื ่อพัฒนา 

ชุมชนท้องถิ ่นตีพิมพ์ 

เผยแพรร่ะดับชาติ น้อย 

กว่า 1 เรื่อง ในรอบ 6 

เ ด ื อ น แ ร ก ข อ ง 

ปีงบประมาณ 

16 (4*4) 

สูงมาก 

   
/ 

1. ร่วมกับคณะแลกเปลีย่น 

เรียนรู้ทักษะและเทคนิคการ 

ทำงานวิจัยและนวัตกรรม 

เชิงบ ูรณาการตามความ 

ต้องการของท้องถ่ินตีพิมพ์ 

เผยแพร่ระดับชาติ 

2. สำรวจความต ้องการ 

ต ี พ ิ 

มพ ์ เ ผยแพร ่ ผ ล ง าน  

ระดับชาติของอาจารย์เพ่ือ 

วางแผนการต ีพ ิมพ์  และ 

30 มิถุนายน 2567/ 

ประธานหลักสูตร 



 

        ประสานสถาบันวิจัยฯ ใน 

การของบประมาณสนับสนุน 

ในการตีพิมพ์ 

 

2. คุณภาพผลงานของ 

อาจารย์อาจจะไม่ได้  

ร ั บ ต ี พ ิ ม พ ์ ร ะ ดั บ 

นานาชาติได้ 

อาจารย์/นักวิจัย ไม่

สามารถปรับตัวให้

ทันตามการ

เปลี่ยนแปลงเกณฑ์

คุณภาพในการ

ตีพิมพ์

วารสารวิชาการ

ระดับชาติและ

นานาชาติได ้

มีจำนวนผลงานวิจัยที่ 

ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ 

ระดับนานาชาติ น้อย 

กว่า 1 เรื่อง ในรอบ 6 

เ ด ื อ น แ ร ก ข อ ง 

ปีงบประมาณ 

16 (4*4) 

สูงมาก 

   
/ 

1. สำรวจความต ้องการ  

ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานระดับ 

นานาชาติของอาจารย์เพ่ือ 

ประสานสถาบันวิจัยฯ ใน 

การของบประมาณสนับสนุน 

ในการตีพิมพ์ 

2. ใ ห ้ ค ว า ม ช ่ ว ย เ ห ลื อ 

อาจารย์เร่ืองการทำเอกสาร 

งานวิจัยเป็นภาษาอังกฤษ 

31 สิงหาคม 2567/ 

ประธานหลักสูตร 



คำอธิบายรายงาน การสำรวจความเสี่ยง (แบบ SKRU-ERM 1) 
1. ประเด็นยุทธศาสตร์ ให้ระบุในประเด็นยุทธศาสตร์หน่วยงาน (คณะ/สำนัก/สถาบัน/ศูนย์) 
2. ความเส่ียง เหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคตและมีผลกระทบหรือทำให้การดำเนินโครงการ/งาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 

3. ระบุปัจจัยเส่ียงท่ีเกิดข้ึน ให้ระบุสาเหตุของความเส่ียงว่าเกิดจากอะไร 

4. ประเภท/ด้าน ให้ระบุประเภท/ด้านของความเสี่ยงว่าเป็นด้านใด ประกอบด้วยความเสี่ยงด้านกลยุทธ์, ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน, ความ 

เสี่ยงด้านการเงิน, ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

5. แหล่งท่ีมาของความเส่ียง ให้ระบุที่มาของความเสี่ยง (ปัจจัยเสี่ยง) ว่าเป็นความเสี่ยงภายในมหาวิทยาลัย หรือความเสี่ยงภายนอกมหาวิทยาลัย 

(แหล่งที่มาของความเสี่ยงภายนอก เช่น ระเบียบ กฎหมายที่ออกโดยหน่วยงานภายนอก สภาวะเศรษฐกิจภัยธรรมชาติ 

การเมือง เป็นต้น) 

 
คำอธิบายรายงาน ประเมินระดับความเสี่ยง (แบบ SKRU-ERM 2) 

 

1. ความเส่ียง ความเส่ียงท่ีระบุ แบบ SKRU-ERM 1 ในคอลัมน์ (2) 
2. ปัจจัยเส่ียง ปัจจัยเส่ียงท่ีระบุ แบบ SKRU-ERM 1 ในคอลัมน์ (3) 
3. การวิเคราะห์ความเส่ียง ให้วิเคราะห์โอกาส และผลกระทบของปัจจัยเส่ียง ในคอลัมน์ (2) แต่ละปัจจัยเส่ียง โดยใช้ตารางระดับความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง 

(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Impact) ในแบบฟอร์ม 

แบบ SKRU-ERM 2-1 มาเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ 

4. ระดับความเส่ียง ให้ระบุค่าคะแนนที่ได้จากผลคูณ ในช่อง “โอกาส” กับ “ผลกระทบ” ในคอลัมน์ (3) และนำไปเทียบกับตาราง Risk Map ใน 

แบบฟอร์ม แบบ SKRU-ERM 2-1 ว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับใด โดยให้ระบุผลคูณและระดับความเสี่ยงที่วัดได้ เช่น โอกาส = 4 

ผลกระทบ = 5 ผลคูณ (4*5=20) ตกอยู่ในพ้ืนที่ความเสี่ยงสูงมาก นำผลที่ได้ไปใส่ในคอลัมน์ (4) ว่า 20 = สูงมาก 



คำอธิบายรายงาน แผนการบริหารความเสี่ยง (แบบ SKRU-ERM 3) 
 

1. ความเส่ียง ความเส่ียงท่ีระบุ แบบ SKRU-ERM 2 ในคอลัมน์ (1) 

2. ปัจจัยเส่ียง ปัจจัยเส่ียงท่ีระบุ แบบ SKRU-ERM 2 ในคอลัมน์ (2) 

3. ดัชนีช้ีวัดความเส่ียงหลัก มาตรวัดหรือจุดเตือนภัย (Trigger Point) ของระดับหรือสถานะความเสี่ยง เพ่ือใช้ประเมินสถานะของความเสี่ยง และประสิทธิผลของ 

แผนบริหารความเสี่ยงและต้องสอดคล้องกับ ค่าระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) และ ช่วงเบี่ยงเบนของค่าระดับ 

ความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้(Risk Tolerance) 

4. ระดับความเส่ียง ระดับความเส่ียงท่ีได้จากการประเมินระดับความเส่ียงในแบบ SKRU-ERM 2 คอลัมน์ท่ี 4 

5. วิธีการบริหารความเสี่ยง เป็นการพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระทำเพ่ือจัดการกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นตามผลการประเมินและจัดลำดับความเสี่ยง โดย 

เปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นกับระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงนั้นๆ โดย วธิีการ 

จัดการความเสี่ยงมี 4 กลยุทธ์ คือ การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Treat) การถ่ายโอนความเสี่ยง 

(Transfer) และการยอมรับความเสี่ยง (Take) 

6. แนวทางปรับปรุง ระบุวิธีการที่จะดำเนินการเพ่ือให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งจะต้องเป็นวิธีการที่สามารถปฏิบัติได้จริง และค่าใช้จ่า ยในการ 

ดำเนินการคุ้มค่ากับประโยชน์ท่ีจะได้รับ 

7. กำหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ  ให้ระบุระยะเวลาแล้วเสร็จและผู้รับผิดชอบตามแนวทางปรับปรุง 


